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Mdnadsuppfoljning ekonomi, mars 2024

Socialtjinsten har per mars en budgetavvikelse om -14,6 mkr. Minga viard- och
omsorgsverksamheter har fortsatt hoga kostnader for personal och IFO har okade
kostnader for placeringar bide avseende barn och vuxenmissbruk. Arbetet med
bemanningsekonomi och schemaliiggning fortsiitter under 2024. Prognos for heliret sétts
till -58,6 mkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per mars ar -1,1
mkr. De fiktiva 26 mkr genererar till och med mars en budgetavvikelse pé -6,5 mkr. Det
ar budgeterat 17,6 mkr for statsbidraget ”Sakerstilla en god vard och omsorg om éldre”
och utfallet har i ar blivit 17,8 mkr. Det dr budgeterat 19,1 mkr pa en 6vergripande
tillfallig verksamhet. De bestér bland annat av driftskostnader for nytt dldreboende samt
ny gruppbostad for ar 2024 som ndmnden tilldelats men dessa kommer inte att borja
anvindas under dret. Dessa genererar till och med mars en budgetavvikelse pé 4,8 mkr.
Medlen kommer bland annat att anvéndas till aterstéllning av lokaler pd Prastgardsgatan
18, utbildningar i nya verksamhetssystemet samt introduktioner pd Skogsgédrden.
Prognosen for den verksamheten dr for aret + 8,6 mkr. Prognos for hela avdelningen ar
-14,9 mkr

Verksamhetsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet dr -0,4 mkr. Verksamheten stab och ledningsstod gér
enligt budget. Inom den verksamheten ingdr en projektledartjanst for inforandet av
Pulsen Combine som inte dr fullt ut finansierad. Prognosen for hela avdelningen ar att
avdelningen har en budgetavvikelse pa -350 tkr.

Utveckling och stod har en budgetavvikelse pé -0,1 mkr. Prognos dr att verksamheten
kommer hélla budgeten.

Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa -0,4 mkr. Fran och med 2024 hanteras
fordndringen av semesterloneskuld pd en annat sétt och fordndringen bokas ut direkt pa
enheterna. Detta medfor for poolen att den far 6kade kostnader under normala ménader
och lagre kostnader under sommarménaderna nér semester tas ut. Prognosen for poolen
ar att den kommer att klara sin budget.
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Hiilso- och sjukvdrd
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvérd har per mars en budgetavvikelse om -3,6 mkr.
Bemanningskostnaderna minskar jamfort med ifjol, dock hdga kostnader under
sommaren forvéntas.

Prognosen pé hela avdelningen ligger pa -4,8 mkr.

Analys

Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har minskat till nistan hilften av kostnaderna
for samma period ifjol inom sirskilt boende for éldre.

Kostnader for inhyrd personal pa rehab uppgar till 0,3 mkr hittills, detta pa grund av
sjukfrdnvaro, vakanser och behov av extra personal for att hjdlpa med migrering
kopplad till det nya verksamhetssystemet.

Det finns en 6kad kostnad for hjélpmedel jaimfort med i fjol, ca 0,1 mkr per mars,
orsakad av en kombination av mer behov fran brukare och prisdkningar. Det medfoljer
dven Okade transportkostnader avseende hjdlpmedlen som ingér i dessa kostnader.
Totalt har rehab en avvikelse pé ca -1,3 mkr avseende framst personal och hjdlpmedel.
Avdelningen har under augusti 2023 fétt 5,6 mkr som prestationsbaserademedel som
fordelades mellan 2023 och 2024. Delen tillhorande 2024 ligger nu pa respektive
verksamhet.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi fast det
finns extra behov av personal pa flera verksamheter pa grund av inforandet av Pulsen.
Rekrytering av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter pagar l6pande for
att minska behovet av inhyrd personal.

Det pagér ett arbete av rekonditionering av vissa hjdlpmedel till exempel sittdynor som
forhoppningsvis kommer att minska behov av bestéllning och kostnader for detta.

Omsorgsavdelningen: en ingdang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med mars dr 1,5 mkr.

Bestillare hemtjinst 65+ har i dagsliget en budgetavvikelse om -0,8 mkr.
Forsorjningsstdd har en budgetavvikelse pa 1,4 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstodet
ligger pa en lagre niva jamfort med foregéende ar.

Arsprognosen for hela avdelningen ligger pa 3,7 mkr.

Analys
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Antalet personer over 65 &r med hemtjinstinsatser och antalet beviljade timmar
hemtjanst 6kar jamfort med foregdende ar.

Antalet vuxna (18—64 ar) med hemtjédnstinsatser ligger pa ldgre niva én foregdende ar.
Antalet hushéll 1 f6rsorjningsstod ligger pé en fortsatt 1ag niva. Fran januari till mars har
forsorjningsstod 1 snitt utbetalats till 214 hushall per ménad jamfort med 233 hushéll
samma period foregdende ar. Férre personer i forsorjningsstod beror pé ar att fler far
sjukersdttning och att det just nu dr en god arbetsmarknad for de personer som har
forutséttningar att arbeta.

P& grund av stora svarigheter att verkstilla beslut 1 ordinirt boende samt platsbrist pa
Sarskilt boende for dldre samt pa tillfdlligt boende véntas 6kade kostnader for
betalningsansvar under aret.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/missbruk har en budgetavvikelse pé -7,5 mkr 1 perioden januari-mars.
Barnsidan inkl. familjehem har -4 mkr i budgetavvikelse och institutionsvérd vuxna har
en avvikelse pa -1,4 mkr. Ovriga verksamheter har en budgetavvikelse pa totalt -2,1
mkr.

Familjehemmen har -2,4 mkr i budgetavvikelse for perioden januari — mars.

Inom omrédet missbruk for vuxna har institutionsvarden 1,8 mkr hogre kostnader
jamfort med samma period forra aret.

Institutionsvarden for barn och unga har 1,7 mkr hogre kostnad jamfort med samma
period forra aret.

Helérsprognosen sitts till -30,2 mkr for avdelningen.

Analys

Antalet placeringar i familjehem har pa ett ars tid 6kat med cirka 20 % och uppgar nu
till 48 placeringar. Pa nationell niva har det kraftsamlats for att fa fler familjehem och
for att forbattra kunskapen i1 familjehemsvéarden. Satsningen har inneburit hogre
standard 1 familjehemmen, men dd vi verkar pd en konkurrensutsatt marknad har vi
darfor behovt betala hogre erséttningar och ge mer stod till familjehemmen.
Kostnaderna per placering har dérfor stigit for familjehemmen, men det har ocksd
inneburit att mer personella resurser kriavs frdn kommunen for att stotta familjehemmen
for att klara sina allt mer komplexa uppdrag.

Fran 1 mars &r ett barn placerat enligt LSS. Pa ett &r har dygnskostnaden stigit med cirka
1800 kr per dygn for en placering.

Vi har haft ett 6kat inflode pa utredningar barn och unga vilket gjort att vi har
Overanstillt handldggare for att klara av vart uppdrag.
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Behoven hos enskilda individer och deras insatser dr anledningen till att kostnaderna for
missbruksvarden ar stérre dn budgeterat. Da vardbehovet styr kostnadsutvecklingen
innebér det att kostnaderna ar svara att paverka pa kort sikt.

Atgiird

Verksamheten fortsétter att arbeta for att ta hem de barn dir det finns mdjligheter till
Oppenvéard/hemmaplansalternativ, vilket medfér minskade kostnader. Metod och
arbetssétt kopplat till den malgruppen dr framst SofS. Det finns dock utmaningar nir
det géller ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

Verksamheten fortsétter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pé forstirkta familjehem och/eller institution.

Arbetet med ungdomar och unga vuxna pagar inom ’13-25”-verksamheten. Teamets
arbete, forhallningssétt, metod och arbetssétt skall forutom utdkat samarbete leda till
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser fran ratt kompetens och utdvare. Det skall
med forhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen pd Ordinért boende ligger pa 0,9 mkr per mars 2024.
Hemtjinstproduktionens avvikelse pid -0,6 mkr ir kopplat till personal. Ovriga
verksamheter, frimst omradesstod, bidrar totalt med 1,5 mkr plus. P4 omradesstodet
kommer vissa kostnader 16pande senare under aret men dar ligger fortsatt ett 6verskott
eftersom erséttning for de extratimmar som hemtjénsten utfér som ej ar bistaindsbedémt
samt fast omsorgskontakt ar lagre &n budgeterat.

Helarsprognos per mars sitts till 1,5 mkr.

Analys

Trots underskott totalt pa Ordindrt boende och 1 synnerhet vissa hemtjanstgrupper och
andra enheter syntes en rorelse i rétt riktning ekonomiskt pé flera grupper under 2023.
Denna tendens verkar fortsatta in i 2024.

Inom avdelningen lyfts dock kompetensforsorjningsproblemen och bristen pa personal
fortsatt som svara utmaningar. Konsekvensen av detta kan bli att alla insatser ej planeras
ut vilket i sin tur genererar ldgre kostnader.

En av hemtjénstens stdrsta utmaningar &r att snabbt kunna stélla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper mérks atgdrderna ekonomiskt men det ar svért att
nd dnda fram pa kort tid.
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Det ér problematiskt att sitta prognosen for hemtjénstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjdnsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras 1 ndstkommande manad.

Antalet larm 1 Nattpatrullen uppgér till ca 25 per natt i dagslaget. Enheten gér enligt
budget 1 dagsliget.

Hemtjénsten har per mars planerat ut ca 900 timmar i fast omsorgskontakt. Detta
motsvarar ca -0,4 mkr 1 budgetavvikelse di lagindringen inte medforde tillskott 1
budgetram for 2024.

Atgiird

Flera grupper har slagits ithop under de senaste aren for att i stérre utstrackning kunna
frimja samplanering. Fran februari 2023 anstilldes samordnare for schemaplanering ute
1 grupperna for att kunna nyttja personalresurserna mer optimalt. Det pagar ett standigt
arbete pd enheterna med att optimera schemaldggningen dir hantering av 6kade och
minskade insatser i grupperna ér en viktig del.

Ekonomiuppfoljning pé enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pd de
grupperna med storst underskott. Numera ingér ekonomiuppfoljningen for enheterna i
en utdkad form av uppfoljning dir fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anvinds inom hemtjénsten (kop- och silj
mellan bistandsbedomning och verkstillighet) for att sdkerstdlla korrekt procentuellt
paslag fortsitter dven under 2024.

Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sérskilt boende for dldre har per mars en budgetavvikelse om

-3 mkr.

Verksamhetens samtliga boenden (bara husen) har en budgetavvikelse per mars om
-4,2 mkr.

Totala helarsprognosen ligger pa -9 mkr.

Analys

Avdelningen fortsétter att jobba med bemanningsekonomin. Det dr fortfarande svart att
f4 ithop bemanningssituationen dé det ar fortsatt vikariebrist, vilket kan leda till dyra
16sningar exempelvis 6kning av dvertid eller anvindning av servicetjinster som ligger
utdver budget.

I vissa hus kan finnas vardtunga brukare och det blir d& extra behov av personal. Den
hér kostnadsokningen kan vara svart att prognostisera och planera.
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Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i manga fall vikarier vilket ger en merkostnad ute i
verksamheten i form av overtid.

Det finns ndgra hus som har haft ett extra tufft 1ige med kompetensforsorjning, sédrskilt
ute 1 byarna, exempelvis Roknésgéirden, Rosagrind och Norrgarden.

Under 2023 har semesterloneskulderna legat centralt pa en specifik verksamhet men i
ar har skulderna fordelats per hus for att fa en mer rittvisande bild. Detta innebér att
personalkostnader kan se hogre ut nu men det forvintas en minskning av
semesterloneskulderna nér personalen bdrjar ta ut sin semester till sommaren.

Atgiird

Vissa boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil dvergdng har
vissa chefer gatt dubbelt 1 perioder. Avdelningschef tillsammans med teamledare ser
over hur samordningstjdnsterna ska fordelas framover for att bast underlétta
boendechefernas arbete.

Enhetschefernas arbete tillsammans med Bemanningsenheten och ekonomerna
fortsdtter och fokuserar nu pa schemagranskning, bemanning mot budget och
optimering av vikarietillséttning for att avdelningen ska ha ritt antal personer pa ritt tid.
Tréffarna tillsammans med avdelningschefen och boendechefer sker var 6e vecka.
Anvindning av verktyget budget i timmar kommer att anvéndas av enhetscheferna
med hjélp av personal pé planeringsenheten for att sékerstélla att schemat ryms inom
befintlig budget genom att jimfora arbetade timmar med budgeterade timmar.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om -0,4 mkr.

LSS-boenden har en budgetavvikelse pa -0,8 mkr, dir personalkostnaderna star for ca -
0,7 mKr.

Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pd 0,7 mkr, dir personalkostnaderna star for
0,6 mkr.

SAVO har en budgetavvikelse péd -0,2 mkr. Det ser dock ut som att det kan bli 6kade
intdkter jamfort med 2023 sé prognosen ir att verksamheten klarar budget.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pd 0,3 mkr. Den nya dagverksamheten
Mediepatrullen ingér i den budgetavvikelsen.

Boendepatrullen/LSS har en budgetavvikelse pa 0,0 mkr.

Prognosen for avdelningen sitts till -0,9 mkr.
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Atgiird

Avdelningen fortsétter arbetet med bemanningsstrategi samt Gversyn av bemanning pa
gruppbostider. Ytterligare fokus har lagts de senaste manaderna pa schemalédggning for
att verksamheterna ska klara bemanning inom befintlig ram. Arbetet innebdr bland
annat mer samverkan mellan olika gruppbostider, minskad vikarietillsittning vid
frinvaro, arbeta med sjukfranvaro, bittre fordelning av arbetstid efter bemanningskrav
samt att verksamheterna tar hjilp av schemastdd vid schemaldggning. Viss forbéttring
kan mérkas men arbetet dr ldngt ifran klart och kommer att fortsétta. Det finns samma
utmaningar som for andra avdelningar med komplexa brukardrenden och dyra
bemanningslosningar.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse pé -0,9 mkr for
perioden januari-mars.

Korttidsverksamheten har en budgetavvikelse pa +0,1 mkr.

Budgetavvikelsen for de privata assistansanordnarna dr +0,2 mkr.

Den egna produktionen av personlig assistans har en budgetavvikelse pad — 1,1 mkr.
Helérsprognosen sitts till -3,4 mkr for avdelningen.

Analys

Egen produktion av personlig assistans, d.v.s. dir kommunen &r utférare av personlig
assistans, har en budgetavvikelse om -1,1 mkr, avvikelsen beror bland annat pa
overtids/fyllnadstidskostnader som uppgér till — 0,8 mkr. Vi har nagra drenden dir
kommunen utfor fler timmar dn vad Forsdkringskassan har beslutat om. Ansdkan om
utdkning av tid for dessa brukare har inldmnats till Forsdkringskassan och LSS-
handléggare.

Privata assistansanordnare har en positiv budgetavvikelse pd +0,2 mkr vilket till stor
del beror pa att de har lagre sjuklonekostnader dr budgeterat.

Inom egen produktion av personlig assistans finns det nu 4 LSS-drenden, vilka ar
beslutade av socialtjanstens myndighetsutovning, men ingen budget féljer med
verkstilligheten vilket gor att drendena bara blir en kostnad for avdelningen.

Atgiird

Verksamheten personlig assistans har pausat arbetet med att implementera
heltidsanstillningar tills alla fragetecken kring de arbetsréttsliga forhallandena ar
utredda.
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e En person dr anstilld for att nattetid arbeta som resursperson for att minska behovet av

timvikarier.
e Korttidsverksamheten arbetar fortsatt med att se dver kostnader och mdgjligheter till
kostnadseffektiviseringar. De arbetar dven med att bibehdlla den psykosociala

arbetsmiljon.



Budgetuppfoljning Mars 2024

Socialtjansten

AVDELNING Periodens
Periodbudget |Periodens forbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan-
Arsbudget 2024 Jan-Mars Mars Mars Arsprognos 2024

510-511 (Politik och forvaltningsledning 20 748 5262 -96 5358 11 010
Fiktiva 26 mkr -25914 -6479 0 -6 479 -25914
512 Verksamhetsstod 39724 10414 10 862 -448 -350
513 Hilso- och sjukvard 97 873 23176 26 766 -3 590 -4 850
514 En ingang 136 969 36 336 34834 1502 3 680
515 Barn och familj / Missbruksvard 123 852 31185 38738 -7 553 -30 200
516 Ordinart boende 105 929 27 176 26 325 850 1450
517 Sarskilt boende for dldre 317 876 79014 81979 -2 966 -9 050
518 Psykosocialt stod 147 674 38 297 38703 -406 -950
519 |Stod till funktionsnedsatta 81363 20927 21786 -859 -3 400
5XX |Totalt Socialtjansten 1046 094 265 306 279 897 -14 591 -58 574
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